1’ Test Lustro

7 cichych
sygnatow, ze Twoje
ego przejmuje stery

Z——"3._ 1. Kto ma ostatnie stowo?

A
f( 1 | ‘ e Sygnat: Nawet przy drobnych decyzjach operacyjnych
\\ i // czujesz potrzebe naniesienia "poprawek”, by ostateczna
wersja byta Twoja.
o Skutek: Zespot przestaje brac odpowiedzialnose, bo i tak
"szef to pozmienia".

(/ 2 ‘ 2. Jak reagujesz na ,nie wiem”?

’%\ ) / ¢ Sygnat: Kiedy pracownik przyznaje sie do niewiedzy,
' czujesz irytacje lub oceniasz to jako brak kompetencii,
zamiast jako okazje do nauki.
e Skutek: Ludzie zaczynajg ukrywac btedy i braki, co
prowadzi do katastrof w projektach.

(V \ 3. Sukces to ,,JA”, porazka to ,,ONI"?

'\\\ 4 S e Sygnat: Na spotkaniach z zarzgdem mowisz:
S »Zrobitem/em”, a gdy projekt upada, ttumaczysz:
w2espot nie dowidzt”.
e Skutek: Catkowite wypalenie lojalnosci. Zespot czuje sie
narzedziem, a nie partnerem.
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o
o
P w-~\ Czy otaczasz sie ,potakiwaczami’? r

\
\
( 4 /j’ e Sygnat: Najbardziej cenisz pracownikow, ktorzy zawsze
\‘\u_,«/ sie z Tobqg zgadzajg, a krytyczne uwagi traktujesz jako
atak personainy.
e Skutek: Tworzysz banke informacyjnq. Przestajesz widziec

realne zagrozenia dla biznesu.

(;/ \\ 5. Lek przed ,gwiazdami” w zespole?

\\ | / e Sygnat: Czujesz dyskomfort, gdy Twoj podwtadny
ez btyszczy na forum firmy lub ma wiekszg wiedze
specjalistyczng od Ciebie.
e Skutek: Blokujesz rozwdj talentdow, a najlepsi ludzie
odchodzg do konkurencji, gdzie ich potencjat zostanie
doceniony.

J . 6. Kontrola zamiast wsparcia?
v
] )

/ * Sygnal: Spedzasz wiecej czasu na sprawdzaniu

\\..f/ postepow (micro-management) niz na usuwaniu
przeszkdd, ktore blokujg Twoj zespot.

e Skutek: Zabijasz kreatywnosc¢ i samodzielnosc. Tworzysz
zespot wykonawcow, a nie tworcow.

(/ 7 \Q*%’;;. 7. Feedback dziata tylko w jedng strone?

]
i

\\ / e Sygnat: Regularnie oceniasz innych, ale gdy ktos probuje
o dac informacje zwrotng Tobie, natychmiast przechodzisz
do defensywy lub kontrataku.
e Skutek: Brak bezpieczenstwa psychologicznego. Zespot
milczy, nawet gdy widzi, ze idziecie na Sciane.

»Prawdziwy lider nie potrzebuje by¢ najmqdrzejszq osobq w pokoju.
Pofrzebuje byc¢ tq, ktora potrafi wydoby<c mqdrosc z innych.”
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Agnieszka Grys

Strategicznie w biznesie. Uwaznie w zyciu.

Na co dzien wspieram liderdw, zespoty i organizacje w budowaniu
dojrzatego przywodziwa, kultury wspotpracy i sSwiadomego dziatania.
Od wielu lat jestem blisko ludzi - towarzysze im w zmianie, rozwoju i
zyciowych przetomach. Jednoczesnie, poprzez wieloletnig prace w
srodowiskach korporacyjnych, jestem bardzo blisko hatasu, tempa,
nadmiaru i presji. Rozumiem wyzwania Twojej roli, bo znam Swiat,

w ktérym na co dzien operujesz.

tgcze te empatie z konkretnym doswiadczeniem (ponad 3500 godzin
coachingu) i odwagqg do nazywania tego, co naprawde wptywa na
wynik.

Jesdli Twoj wynik Cie niepokoi lub widzisz te wzorce u siebie w firmie,
napisz do mnie na priv. Pomagam uktadac kulture odpowiedzialnosci.

@agnieszkagrys_jakmd

www.jak-md.pl
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